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بازســازی انقلابی و عقلانی خردمندانه در همه‌ی عرصه‌های مدیریتی کشور ضروری است. حرکت 
انقلابی یعنی حرکت بنیادین خردمندانه، عاقلانه و برخواســته از اندیشه همگی، نه حرکت بی‌هوا وبی 
حساب. بایستی بطور جدی  آسیب‌شناسی، برنامه‌ریزی، هدایت  تؤام با تلاش همه‌جانبه و بهره‌مندی از 

ظرفیت جوانان در این عرصه همت گذاشت.

 رهبر معظم انقلاب در دیدار با مسئولان دولت سیزدهم



امیرحسین نادری، مدیرعامل هلدینگ صدرتامین: 
توسعه معادن پارس تأمین یکی از بهترین شرکت‌های تابعه تاصیکو است و آینده درخشانی پیش رو دارد 

و پس از عرضه در بازار سرمایه سود خوبی را نصیب سهامداران خود خواهد کرد٪



ایران کشوری پهناور و غنی از دخایر معدنی ارزشمند بوده که از نظر تنوع ذخائر معدنی در جایگاه پنجم 
دنیا ایستاده است.به یاری ایزد منان، شرکت توسعه معادن پارس تامین در راستای ماموریت و چشم انداز 
خود با تکیه بر دانش مدیران، مهندسان و پرســنل متخصص، بومی ، متعهد، خلاق و کارآمد با نگاهی 
جامع به صنعت معدن در حال گسترش و توسعه روزافزون برنامه ها و پروژه های خود بوده تا را در زمینه 
اکتشاف، استخراج و بهره برداری از معادن با رشد و اعتلای دانش و تجربه بیش از یک دهه فعالیت و با 
سلامت و شفافیت در عملکرد ، چابکی در تصمیم گیری ، توسعه و برنامه ریزی و فعالیت‌ شبانه‌روزی در 

جهت رسیدن به تا اهداف از پیش تعیین شده خود حرکت نماید.

محمدنبی نوری مدیرعامل شرکت توسعه معادن پارس تأمین
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بازدید مدیرعامل و مدیران ارشد هلدینگ تاصیکو
 از محدوده‌های معدنی شرکت توسعه معادن پارس تأمین
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موضوع شرکت عبارتست از:
 اکتشاف، استخراج و بهره برداری از معادن

 خرید مواد خام معدنی از منابع داخلی و خارجی
 فرآوری مواد معدنی، توزیع و فروش مواد معدنی خام و فرآوری شده در بازارهای داخلی و خارجی

 انجام فعالیت های صادرات و واردات در زمینه مواد معدنی و صنایع معدنی
 تهیه و خرید ماشین آلات و تجهیزات معدنی و صنایع معدنی از منابع داخلی و خارجی

 مشارکت و جلب مشارکت در زمینه سرمایه گذاری و فعالیت ها و طرح های معدنی و صنایع معدنی در داخل و خارج از کشور
 انجام کلیه عملیات و معاملات بانکی، تجاری، صنعتی، معدنی، خدماتی و مشاوره ای که به طور مستقیم یا غیر مستقیم به 

تمام یا هر یک از موضوعات مشروحه فوق اعم از داخلی و خارجی مربوط باشد.

معرفی شرکت
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شرکت توسعه معادن پارس تامین به عنوان بازوی اجرایی شرکت سرمایه گذاری صدر تامین در بخش معدن، در سال 1387 تاسیس شده و 
از سال 1391 فعالیت های خود را با نگاهی جامع به صنعت معدن، در زمینه های اکتشاف و بهره برداری از معادن پیش برده است. این شرکت 
پس از اجرای مطالعات اکتشافی فاز شناسایی، پی جویی، عمومی و تفصیلی در استان سیستان و بلوچستان، در سال 1399 موفق به دریافت 
گواهی کشف معدن طلای مادفتی با 24/5 میلیون تن ذخیره قطعی و 48/9 میلیون تن ذخیره احتمالی شد و در مدت کمتر از یک سال توانست 
جواز تاسیس کارخانه استحصال طلا با ظرفیت تولید سالانه 443 کیلوگرم شمش طلا را کســب نماید. علاوه بر معدن طلای مادفتی، این 
شرکت دارای 5 محدوده امید بخش به مساحت 150 کیلومتر مربع با هدف کشف ذخایر طلا و مس می باشد. شایان ذکر است، جهت شناسایی 
محدوده های مستعد جدید، مطالعات اکتشافی به صورت مستمر در گستره استان های سیستان و بلوچستان، کرمان و خراسان جنوبی ادامه دارد.

از طرفی، شرکت توسعه معادن پارس تامین موفق به دریافت جواز تاسیس کارخانه تولید کاغذسنگی با ظرفیت تولید سالانه 5000 تن در استان 
ایلام شده و جهت تکمیل زنجیره ارزش یک فقره پروانه بهره برداری آهک را نیز اخذ نموده است.

این شرکت در پایان سال 1402 و با بهره برداری از دو کارخانه یاد شده در استان های سیستان و بلوچستان و ایلام، برای 1000 نفر به صورت 
مستقیم و غیر مستقیم اشتغال‌زایی خواهد نمود.

لازم به ذکر است، این شرکت از جمله اولین شرکت هایی است که توجه ویژه ای به پیوست های اجتماعی در دوران قبل از بهره برداری داشته 
و مسئولیت های اجتماعی خود را به صورت هدفمند در جهت توسعه پایدار این دو استان کمتر توسعه یافته ایفا می نماید.
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محمدرضا رضوانیان زاده
رئیس هیئت مدیره

محمد نبی نوری
نایب رئیس و مدیر عامل

رحمان رحمت زهی
عضو موظف هیات مدیره

سید مهدی موسوی نایینی
عضو هیئت مدیره

خالد کهرازه
عضو هیئت مدیره

معرفی هیئت مدیره
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ترکیب سهامداران

599.850.000
75.000.000

75.000.000

75.000

75.000

75.000.000
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نمودار سرمایه ثبتی شرکت
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 در اختیار داشتن بزرگترین ذخیره طلای کشور که نیازمند تکمیل اکتشافات بویژه انجام حفاری های اکتشافی می باشد.
 تولید طلا به عنوان یک دارایی استراتژیک

 تولید کاغذسنگی به عنوان یک محصول دوست دار محیط زیست
 در اختیار داشتن گستره وسیعی از محدوده های پرپتانسیل معدنی به مساحت 150 کیلومتر مربع که نیازمند تکمیل مطالعات 

اکتشافی به ویژه حفاری اکتشافی می باشند.
 در اختیار داشتن ظرفیت های فنی، اقتصادی و سیاسی در استان سیستان و بلوچستان 

21رقابتی مزیت های

oازمندنیکهکشورطلایذخیرهبزرگترینداشتناختیاردر
.باشدیماکتشافیهایحفاریانجامبویژهاکتشافاتتکمیل

oاستراتژیکدارایییکعنوانبهطلاتولید

oطمحیداردوستمحصولیکعنوانبهکاغذسنگیتولید
زیست

oسیلپرپتانهایمحدودهازوسیعیگسترهداشتناختیاردر
تکمیلنیازمندکهمربعکیلومتر150مساحتبهمعدنی

.ندباشمیاکتشافیحفاریویژهبهاکتشافیمطالعات

oدریسیاسواقتصادیفنی،هایظرفیتداشتناختیاردر
بلوچستانوسیستاناستان
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4,500,000

1399/12/30 1400/12/29 1401/12/29

450 676 1,854

2,518,560

3,732,300

4,375,800

(میلیارد ریال)هزینه اکتشافات 
(میلیارد ریال)ارزش فلز محتوای کشف شده 

مزیت‌های رقابتی
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چارت سازمانی شرکت
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22شرکتبرتر جایگاه های 

رتبه فلز
فلز محتوا PPMعیار (هزار تن)ذخیرهنام معدنمحتوا

(تن) مجموعاحتمالیقطعی
45900564001023001.3133مادوفتی1
275004110-27500زرشوران2
4122015000562201.7397ساریگوانی3
80002081928819386اندریان4

PPMعیار (هزار تن)ذخیرهنام معدنرتبه ذخیره مجموعاحتمالیقطعی
45900564001023001.3مادوفتی1

4122015000562201.73ساریگوانی2

380005600436000.44طلای شادان3

105835000360580.86یارالوجا4

28سهم شرکت از کل صنعت

.استکشورکشفهایگواهیبینشدهثبتذخیرهبزرگترینبلوچستان،وسیستاناستاندرمادوفتیمعدنکشفگواهی•

ازدرصدی50سهمکاغذسنگتن12،500وطلاشمشتن11تولیدفرضبا،1410سالپایانتاساله10اندازچشماساسبرشرکتاین•
.شدخواهدشناختهکشورطلایمعدنبزرگترینعنوانبههمچنینونمودخواهدخودآنازکشوردررامحصولدوهرسالانهتولید

.گیردقرارجهانسطحدرمطرحطلایمعدن10بیندرشرکتاینشودمیبینیپیشاست،ذکرشایان

سهم از کلذخایر طلای کشور1401ذخیره موجود منتهی به سال 
%25تن401تن100(فلز محتوا)میزان ذخیره 

سهم از کلکل کشور1402تا پایان 
%5تن8.5کیلوگرم443طلاشمشتولید سالانه 

سهم از کلکل کشور1402تا پایان 
%20تن25000تن5000کاغذسنگیتولید سالانه 

سهم از کلکل کشور1403تا پایان 
%30تن150تن50نقرهشمشتولید سالانه 

جایگاه‌های برتر شرکت

سهم شرکت از کل صنعت

گواهی کشف معدن مادوفتی در استان سیستان و بلوچستان، بزرگترین ذخیره ثبت شده بین گواهی های کشف کشور است.

این شرکت بر اساس چشم انداز 10 ساله تا پایان سال 1410، با فرض تولید 11 تن شمش طلا و 12،500 تن کاغذسنگ سهم 50 
درصدی از تولید سالانه هر دو محصول را در کشور از آن خود خواهد نمود و همچنین به عنوان بزرگترین معدن طلای کشور شناخته 

خواهد شد. شایان ذکر است، پیش بینی می شود این شرکت در بین 10 معدن طلای مطرح در سطح جهان قرار گیرد.
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طرح‌های توسعه و پروژه‌های جاری

وضع موجود شرکت از منظر برنامه‌ریزی

32طرح های توسعه و پروژه های جاری

برآورد هزینه کل دستاورد مورد انتظارپروژه / طرحعنوان 
(میلیون ریال) 

پیشرفت واقعی
1402/03/31

زمان خاتمه
(برنامه ریزی شده)

1402/06/31%5,307,87365.01طلاشمشکیلوگرم 443تولید سالانه اولین کارخانه استحصال طلااحداث 
1402/06/31%2,253,94057.87کاغذسنگیتن 5000تولید سالانه کارخانه تولید کاغذ سنگیاحداث 

1403/05/31%5,000,0005.23نقرهشمشتن 50تولید سالانه رنگانکارخانه استحصال نقره احداث
12,561,813جمع پروژه های موجود

دستاورد مورد انتظارپروژه/ طرحعنوان 
برآورد هزینه 

کل 
(میلیون دلار) 

زمان خاتمه
برنامه ریزی)

(شده
151403تن 1کیلوگرم تا 443طلا از شمشافزایش ظرفیت تولید سالانه طلاشمشفاز توسعه کارخانه نیم تنی احداث

3501405طلاشمشتن 6ظرفیت تولید سالانه شرکت تا افزایشمیلیون تن خوراک سالانه5طلا با ظرفیت استحصال فاز اول کارخانه احداث 
3501410طلاشمشتن 11ظرفیت تولید سالانه شرکت تا افزایشمیلیون تن خوراک سالانه5احداث فاز دوم کارخانه استحصال طلا با ظرفیت 

201405کاغذسنگیتن 12500ظرفیت تولید سالانه شرکت تا افزایشاحداث فاز دوم کارخانه تولید کاغذ سنگی
770های پیشنهادیجمع پروژه

795جمع پروژه های موجود و پیشنهادی
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54خلاصه سند راهبردی شرکت
خلاصه سند راهبردی شرکت
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محورهای تحول در یک نگاه

56نگاهیک در محورهای تحول 

محور های تحول

از ثروت صیانت
ذینفعان تعالی نیروی 

بر مبتنیانسانی 
تعهد و تخصص

بهینه سازی 
پرتفولیو

و سرمایه گذاری 
رشد اقتصادی 

متناسب

بهره مندی از 
فرصت های 

بین بهینه محیط 
تأکیدو نوآوریالملل

دانش بر اقتصاد 
بنیان

بهره افزایش 
ناظر به وری

و روزآمدی
کارآمدی

سازی چابک
مبتنی بر بهبود 

ساختاری 
فرآیندی و 
تکنولوژی

مولدسازی
دارایی ها

و پاسخ شفافیت
گویی

مدیریت 
منسجم و 

هم افزا
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57چیستی سند تحول

ابعاد چیستیمحورابعاد چیستیمحور

صیانت

با اثر گذاری منفیبالادستیاقدام پیشگیرانه از تصمیمات 
استقلال نظام تصمیم گیری کلان در قبال عوامل بیرونی

بهینه، هوشمند و هدفمندمدیریت
شناسائی موثر ذخایر موجود

تقارن اطلاعاتی
ذینفعانحفظ منافع 

هوشمندسازیاستاندارد محوری رویه ها سازمانی و 
حفظ مدیران متعهد و متخصص

نوآوری دانش بنیان

(فرایند ساختار، شبکه، مدل درآمدی)نوآوری در مدل کسب و کار 
چابکی مدیران تحول محور

نوآوری در سرمایه گذاری ها
هوشمندسازی

نوآوری در تکنولوژی و تحول دیجیتال
نوآوری در زنجیره ارزش

ایرانی سازی

مدل کسب و کار-مالی-نیروی انسانی-فرایندی-فناوریوریبهره 

تعالی سرمایه انسانی

تامین پایدار منابع انسانی متخصص و متعهد
بکارگیری کارکنان
کارکنانتوانمندسازیآموزش، توسعه و 

ارزیابی عملکرد نیروی انسانی
جبران خدمات نیروی انسانی

حفظ و نگهداری نیروی انسانی
اخلاق، ارزش ها و فرهنگ سازمانی و محیط فیزیکی سازمان

خلاقیت، نوآوری

چابک سازی

فرایندهاچابکی 
چابکی مدیران تحول محور

چابکی در سرمایه گذاری ها
فرهنگ سازمانیچایکی

چابکی ساز و کار انگیزشی
توسعه مستمر فن آوری

غیرمولدسیستم های شناسایی دارایی های مولد سازی
ساختارهای انگیزشی مولد سازی

سرمایه گذاری

، توسعه ای و بهسازیایجادیسرمایه گذاری در پروژه های 
مشارکت های استراتژیک در سرمایه گذاری ها

سرمایه گذاری در چارچوب کسب و کارهای دانش بنیان و تکنولوژی محور
مدیران توسعه ایبکارگیری

نوآوری در سرمایه گذاری ها و زنجیره ارزش
تنوع پذیری تامین مالی

نوآوری در مدل کسب و کار

شفافیت و پاسخ گویی

سریع و به موقع اطلاعاتافشای
ذینفعانپاسخگویی به 

کیفیت اطلاعات
سامانه محوری

همکاری با نهاد های نظارتی
مالکیت و مدیریت شرکتفیمابینمنافع تضد

المللیفرصت های بین 

واردات
صادرات

المللیاستراتژیک بین اتحادهای
بویژه با کشورهای دوست و همسایهالمللیمشارکت های استراتژیک بین 

المللیفرصت های سرمایه گذاری بین 
(تولید)تکنولوژی 

چابکی مدیران تحول محور
توسعه فن آوری

پرتفولیوبهینه سازی 
ر محدوده های معدنی تحت اختیاراز منظپرتفویبهینه سازی 

از منظر انتخاب محدوده های معدنی جدیدپرتفویبهینه سازی ریسک 
درآمد از منظر انتخاب محدوده های دارای ذخایر بزرگ-بهینه سازی هزینه

مدیریت منسجم و هم افزا

شستازیرگروههم افزایی با شرکت های تابعه و سایر شرکت های 
در امور مدیریتی کارخانه ها و مدیریت ستادیهمراهی

شرکتیتعامل در تعیین مدیران ذیل حاکمیت 
تبادل اطلاعات و تجارب بین شرکت های هم گروه

چیستی سند تحول
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57چیستی سند تحول

ابعاد چیستیمحورابعاد چیستیمحور

صیانت

با اثر گذاری منفیبالادستیاقدام پیشگیرانه از تصمیمات 
استقلال نظام تصمیم گیری کلان در قبال عوامل بیرونی

بهینه، هوشمند و هدفمندمدیریت
شناسائی موثر ذخایر موجود

تقارن اطلاعاتی
ذینفعانحفظ منافع 

هوشمندسازیاستاندارد محوری رویه ها سازمانی و 
حفظ مدیران متعهد و متخصص

نوآوری دانش بنیان

(فرایند ساختار، شبکه، مدل درآمدی)نوآوری در مدل کسب و کار 
چابکی مدیران تحول محور

نوآوری در سرمایه گذاری ها
هوشمندسازی

نوآوری در تکنولوژی و تحول دیجیتال
نوآوری در زنجیره ارزش

ایرانی سازی

مدل کسب و کار-مالی-نیروی انسانی-فرایندی-فناوریوریبهره 

تعالی سرمایه انسانی

تامین پایدار منابع انسانی متخصص و متعهد
بکارگیری کارکنان
کارکنانتوانمندسازیآموزش، توسعه و 

ارزیابی عملکرد نیروی انسانی
جبران خدمات نیروی انسانی

حفظ و نگهداری نیروی انسانی
اخلاق، ارزش ها و فرهنگ سازمانی و محیط فیزیکی سازمان

خلاقیت، نوآوری

چابک سازی

فرایندهاچابکی 
چابکی مدیران تحول محور

چابکی در سرمایه گذاری ها
فرهنگ سازمانیچایکی

چابکی ساز و کار انگیزشی
توسعه مستمر فن آوری

غیرمولدسیستم های شناسایی دارایی های مولد سازی
ساختارهای انگیزشی مولد سازی

سرمایه گذاری

، توسعه ای و بهسازیایجادیسرمایه گذاری در پروژه های 
مشارکت های استراتژیک در سرمایه گذاری ها

سرمایه گذاری در چارچوب کسب و کارهای دانش بنیان و تکنولوژی محور
مدیران توسعه ایبکارگیری

نوآوری در سرمایه گذاری ها و زنجیره ارزش
تنوع پذیری تامین مالی

نوآوری در مدل کسب و کار

شفافیت و پاسخ گویی

سریع و به موقع اطلاعاتافشای
ذینفعانپاسخگویی به 

کیفیت اطلاعات
سامانه محوری

همکاری با نهاد های نظارتی
مالکیت و مدیریت شرکتفیمابینمنافع تضد

المللیفرصت های بین 

واردات
صادرات

المللیاستراتژیک بین اتحادهای
بویژه با کشورهای دوست و همسایهالمللیمشارکت های استراتژیک بین 

المللیفرصت های سرمایه گذاری بین 
(تولید)تکنولوژی 

چابکی مدیران تحول محور
توسعه فن آوری

پرتفولیوبهینه سازی 
ر محدوده های معدنی تحت اختیاراز منظپرتفویبهینه سازی 

از منظر انتخاب محدوده های معدنی جدیدپرتفویبهینه سازی ریسک 
درآمد از منظر انتخاب محدوده های دارای ذخایر بزرگ-بهینه سازی هزینه

مدیریت منسجم و هم افزا

شستازیرگروههم افزایی با شرکت های تابعه و سایر شرکت های 
در امور مدیریتی کارخانه ها و مدیریت ستادیهمراهی

شرکتیتعامل در تعیین مدیران ذیل حاکمیت 
تبادل اطلاعات و تجارب بین شرکت های هم گروه
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چرایی سند تحول
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59سند تحول( راهبردهااجرای )چگونگی 

اقدام راهبردی
تعالی -ساله5)

(محور

اقدام تحولی
تحول -ساله2)

(محور

اقدام عملیاتی
(تغییر محور-ساله1)

چگونگی اجرای سند تحول
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 تکمیل زنجیره ارزش بخش معدن و صنایع معدنی 
 افزایش توانمندی جهت فعالیت های توسعه پایدار

 اکتشاف پایدار ذخایر جدید جهت فعالیت های توسعه ای
 تولید سالانه 6 تن طلا و 12،500 تن کاغذسنگی

 توسعه سرمایه گذاری در افق 5 ساله  به میزان 30،000 میلیارد تومان 
 جذب منابع خارجی در افق 5 ساله به میزان 350 میلیون دلار 

 افزایش کسب درآمد ارزی و توسعه بازارهای بین المللی
 سرمایه گذاری در محدوده های مستعد و کاهش ریسک سرمایه گذاری

 اکتشاف یبش از 200 میلیون تن ذخیره قطعی طلا
 افزایش سطح پاسخگویی و شفافیت با رویکرد افزایش سطح اعتماد اجتماعی

 افزایش سطح نوآوری در فرآیندها، محصولات و خدمات
 افزایش سطح توانایی و توانمندی پرسنل

 افزایش سطح محصولات راهبردی توسعه کسب و کارها
 افزایش سطح توانمندی، چابک سازی و هوشمند سازمانی و هم افزایی

 توسعه و تکمیل سبد انرژی
 خروج از مرحله پیش از بهره برداری و درآمد زایی

 افزایش سود سالانه شرکت تا 8 همت

دستاوردهای مورد انتظار تحول
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